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Eric BOUVARD 
e.bouvard@yahoo.fr 5, rue Delandre  48 ans  
+33 6 61 88 99 46 33200 Bordeaux  nationalité française 

 
 

 
 
 
 

MANAGEMENT DU DEVELOPPEMENT URBAIN DURABLE 
 

 
 
 

QUALIFICATIONS CLEFS / FRANCE ET INTERNATIONAL :  
 
n Analyse institutionnelle, diagnostic, élaboration de stratégies nationales et politiques sectorielles 
n Montage et formulation de projets, élaboration de plans d’action et de financements 
n Gestion de programme/projet, coordination d’études (en MOD, AMO, MOE), encadrement d’équipe 
n Consultations et gestion de marchés publics, gestion de financements, suivi des coûts 
n Communication, diffusion et capitalisation 
 
 
 
 

2015 Coopération Ville de Beyrouth / Syndicat interdépartemental pour l'assainissement de 
(en cours) l'agglomération parisienne (SIAAP), opérée par le Programme Solidarité Eau 
   Consultant 

• évaluation in itinere de la démarche de métropolisation de l’agglomération de Beyrouth 
au Liban sur le secteur de l’assainissement : entretiens avec 15 maires de l’agglomération, 
deux ministres (Intérieur et Energie), et atelier de restitution finale avec production d’un 
rapport des résultats évaluatifs et de recommandations.  

 
 

2009-14   Région Île-de-France – Beyrouth / Liban 
(4 ans +)  Représentant de la Région et conseiller technique auprès de la municipalité de Beyrouth 

Ü Représentation officielle de la Région auprès des institutions locales et internationales, 
expertise sur les questions urbaines, développement d’actions et de projets 
environnementaux, culturels et de formation technique. 

• maîtrise d’ouvrage déléguée d’études, expertise auprès des élus : 
ü en aménagement, déplacements et services urbains (1,5M€) 

- programme d’aménagement des espaces publics de Beyrouth : études de 
planification (déplacements alternatifs, espaces verts, éclairage), projet pilote de 
réaménagement d’un axe de 4kms (cofinancements AFD et MAE), contractualisation et 
gestion des marchés d’études, sensibilisation, concertation publique, [2010-14] 

- fondements d’une démarche de métropolisation appuyée sur les transports publics 
et l’assainissement (avec le SIAAP), [2014] 

ü en environnement (1M€) 
- élaboration d’une charte de territoire durable en vue de la création du Parc Naturel 

Régional de la région du Haut Metn (études, outils et procédures), [2010-2013] 
- mise en œuvre d’une politique de qualité de l’air à Beyrouth, en partenariat avec 

Airparif, [2009-11] 

• développement de projets culturels et de formation technique : 
- création et organisation d’actions culturelles avec l’association ASSABIL : festival 

culturel gratuit, expositions, salon du Livre francophone, résidences croisées d’auteurs 
- création d’un BTS électromécanique avec le CNAM Liban 

• gestion du bureau à Beyrouth : 
- administrative, financière (env. 800k€/an), moyens humains (2 coordinateurs, missions 

de 12 experts issus des organismes associés et des services de la Région)  
- communication et visibilité : ateliers et séminaires, création du site internet www.idf-

beyrouth.com (actif), publications, communiqués de presse, interviews medias. 
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2009   ISTED – Paris La Défense / France 
(6 mois) Consultant 

• élaboration d’un rapport sur l’offre française à l’international en matière de transports 
collectifs urbains pour le compte de l’AFD, du CODATU et du MEEDDAT. 

 

2005-08   Ministère des Affaires Étrangères et Européennes - Rio de Janeiro / Brésil 
(4 ans) Coordinateur du programme « Cidade Brasil » de réhabilitation urbaine 

Ü Expertise et coordination de l’offre française de coopération technique en réhabilitation 
des centres historiques, mobilité et services urbains. 

• élaboration et mise en œuvre du programme d’actions en coordination avec les partenaires 
brésiliens fédéraux (Caixa Econômica Federal et Ministère des Villes) et français (ICOMOS) 

• expertise technique en matière d’aménagement et de réhabilitation urbaine auprès des 
partenaires locaux (12 capitales d’états) et fédéraux 

• appui à l’AFD pour le développement de ses actions en matière de transports publics 
• gestion d’un programme d’accès à l’eau pour 3 quartiers de Manaus (Suez Environnement) 
• négociations pour un accord de coopération entre la Caixa Econômica Federal (banque de 

développement brésilienne) et Vivendi Water 
• coordination des actions avec les bailleurs de fonds (AFD et BID)  
• promotion, assistance à la création de partenariats techniques et financiers dans le cadre 

de la coopération décentralisée (Rio de Janeiro/Paris, Vitoria/C.U. de Dunkerque,…) 
• organisation de séminaires nationaux et internationaux, de visites en France de 

personnalités brésiliennes (secrétaire d’Etat aux Transports et maires de capitales) 
• communication, capitalisation et visibilité : site internet, rédaction de publications 
• gestion des moyens humains et financiers (environ 200 k€/an) du programme. 

 
 

2001-2004  AREP (Aménagement, Recherche & Pôles d’échanges) – Paris / France 
(4 ans)  Responsable du département gestion de projet 

Ü Création, organisation et management du département ; reporting à la direction. 
• création et mise en œuvre des outils de management de projet : planification (études-

travaux), maîtrise des coûts, reporting, analyse et suivi des risques 
• assistance et conseil aux responsables opérationnels, sensibilisation des chefs de projet 
• innovations et améliorations : traçabilité des affaires, respect des délais contractuels, 

communication et coordination entre les 3 départements (architecture-ingénierie-
urbanisme), estimation des coûts prévisionnels 

• environ 130 projets (de 0,5 à 40 M€) gérés par le département. 
 
 

1996-2000 INFRAPLAN - Groupe EGIS (C3D) – St Quentin en Yvelines / France 
(3 ans)  Directeur du développement (1998-2000) 

Ü Développement et commercialisation de prestations d'assistance à maîtrise d'ouvrage 
en management de projets ; expertise sur projets complexes (France et international). 

• prospection, identification et développement de marchés sur les segments traditionnels du 
groupe (infrastructures de transport) dans le secteur de l’urbain 

• supervision des offres, négociation et gestion des contrats (missions de 100 à 300 k€) 
• coordination commerciale avec les directions des autres filiales du Groupe. 
 

(2 ans)  Chef de mission (1996-1997) 
Ü Assistance et conseil en management de projet auprès de maîtres d’ouvrage publics. 

• mise en œuvre d'outils d'aide à la décision (plan de projet, programmation et suivi des 
investissements, planification, tableaux de bord) et reporting aux clients (élus, services 
techniques). 

Principales références de 1996 à 2000 : Quais Rive Gauche de Bordeaux (Communauté 
Urbaine), ZAC du Stade de France (SANEM), réhabilitation des infrastructures autoroutières 
de l’État du Rio Grande do Sul (Direction des Routes, Brésil), Périphérique d’Athènes (Egis 
Projects).  
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1994   Agence d’architecture CASTANET – Dakar / Sénégal 
(12 mois)  Chef d’agence et gérant 

1993   AFVP (Association Française des Volontaires du Progrès) – Dakar / Sénégal 
(12 mois)  Chargé de mission pour le projet de restructuration urbaine du quartier Fass M'Bao 

1991- 92   Ministère de la Coopération – Ambassade de France en Angola à Luanda 
(16 mois)  Volontaire du Service National à la Mission de Coopération et d’Action Culturelle 

 
 
ASSOCIATIF :  membre du réseau ADP-Villes en développement 
 

DISTINCTION :  médaille de la Ville de Beyrouth 
 

LANGUES : 
n portugais :  expérimenté (C2 du CECR)  

 

n anglais :    intermédiaire (B2 du CECR)	  

DIPLOMES ET FORMATIONS : 
n Certification en Planification, Association francophone de management de projet (AFITEP), 1997 
n Diplôme d’Études Supérieures de Gestion Technique Urbaine, Université Technologique de Compiègne, 1995 
n Diplôme d’Architecte dplg, Ecole d’Architecture Paris-Villemin (ex UP1), 1990 
n 3ème cycle d’Économie et Droit Immobilier, Université Paris II (CERCOL), 1988-89 
 

SEMINAIRES-ATELIERS : 
n Organisateur et modérateur du séminaire France-Brésil sur la réhabilitation des centres historiques au Brésil, du 

11 au 13 avril 2005 à Recife, Brésil (Ambassade de France / ICOMOS / Ministère des Villes brésilien) 
 

n Organisateur et modérateur du séminaire France-Brésil sur la réhabilitation des centres historiques au Brésil, du 
4 au 6 octobre 2006 à Rio de Janeiro, Brésil (Ambassade de France / ICOMOS / Ministère des Villes brésilien) 

 

n Organisateur et modérateur du séminaire France-Brésil sur le Cadastre Foncier à fonctions Multiples (CTM), les 
25 et 26 octobre 2007 à Sao Paulo, Brésil (Ambassade de France / ICOMOS / Ministère des Villes brésilien) 

 

n Organisateur et modérateur du séminaire France-Brésil sur les opérations urbaines, du 31/03 au 02/04/08 à Belo 
Horizonte, Brésil (Ambassade de France / ICOMOS / Ministère des Villes brésilien) 

 

n Organisateur et modérateur du séminaire France-Brésil sur l’intercommunalité, les 14 et 15 octobre 2008 à 
Brasilia, Brésil (Ambassade de France / ICOMOS / Ministère des Villes brésilien) 

 

n Organisateur du séminaire international Brésil-Espagne-France-Italie-Uruguay-Afrique du Sud sur la location 
sociale, du 8 au 11 décembre 2008 à Brasilia, Brésil (Ambassade de France / ICOMOS / Ministère des Villes 
brésilien / CAIXA / Agence Espagnole de Coopération Internationale pour le Développement (AECID) / UNESCO) 

 

n Organisateur et modérateur d’un cycle de plusieurs séminaires/ateliers sur l’aménagement des espaces publics à 
Beyrouth en partenariat avec la Municipalité de Beyrouth, de 2011 à 2013 à Beyrouth, Liban 

 

n Organisateur et modérateur d’un cycle de plusieurs séminaires/ateliers sur les parcs naturels régionaux (PNR) en 
partenariat avec Fédération des municipalités du Haut Metn, de 2011 à 2013 à Beyrouth, Liban 

 

n Intervenant à la Journée d’Etudes AVITEM-Réseau MEDITER : “Vers une métropolisation de Beyrouth : origine, 
processus et gouvernance“ le 28 janvier 2015 à Marseille, France 

 

PRINCIPAUX OUVRAGES ET RAPPORTS : 
n Reconquérir les espaces publics de Beyrouth, Région Île-de-France / Ville de Beyrouth / AFD / MAE, 2013 
n Vers une Charte de territoire durable pour le Haut Metn, Région Île-de-France / Féd. Municip. du Haut Metn, 2013 
n L’offre française en matière de transports collectifs urbains, AFD / MEEDDAT / ISTED / CODATU, 2009 
n Expériences urbaines Paris - Rio de Janeiro, MAE / Ville de Paris, 2006 
n L’eau, facteur de développement social, MAE / Suez Environnement / Aguas de Amazonas / Essor / Adeis, 2006 

 


